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DIRECTUM: NMPOEKTHbI OOKYMEHTOOBOPOT

Bbiclwiee pykoBoACTBO
BbusHec-3aka3umnku: PykoBoauTenb NpoeKTHOro oguca
PykoBoAMTENN NPOEKTOB

Mogaynb «YnpaBneHue 3NeKTPOHHbIMU [OKYMEHTAMMU»

Mogaynb «YnpasfneHue AenoBbiMK rnpoLleccamm»

Moaynb «YnpasneHue nokasatensmu ahpeKTMBHOCT»
WHTerpaums ¢ Microsoft Project

NHTerpaums ¢ Primavera

Pacwmnpennst DIRECTUM ans SharePoint

YI'IpaBJ'IeHVIe XpaHUnwaMmn 37IEKTPOHHbIX AOKYMEHTOB C MCMNOJIb30BaHUEM
DIRECTUM Storage Services

Cepsep Beb-goctyna DIRECTUM

MexaHu3M pennnKaumm U TepMUHanbHbIN AocTyn (pacnpeseneHHas
paboTa)

Wcnonb3yeMble TeXHUUYECKUNE
pelueHus:

PEWAEMBIE BU3HEC-3A0AYN

Bo MHOrMx opraHmsaumsax CTOMT 3afada yrnpaB/ieHUs TMpoeKTaMu — BHYTPEHHMMU U  BHELUHUMMU,
OPMEHTUPOBAHHBLIMUN Ha KIIMEHTOB N 3aKa34MKOB.

Ecnv konnMyecTBO OAHOBPEMEHHO BeayLMXCs MPOEKTOB AoCTUraeT ceMu U 6onee, a Ans ynpaBneHus
MPOEeKTaMn BbIAENIEHO HECKONbKO PYKOBOAUTENEN NPOEKTOB — HeobxoaMMo WMeTb W cobnoaaTb
pernamMeHTbl, Onpedensiolme TMopsaoK AEWCTBUMIM MpW  YNpaBleHMM MPOEKTOM, a TakXe MNpaBuJIbHO
OpraHv30BaTh B3aMMOAENCTBME YYACTHUKOB MPOEKTa.

BusHec-pewerne "DIRECTUM: MpoeKTHbI 4OKYMEHTOO60pOT" HanpaBieHO Ha NoBbIWeHNe 3P HEKTUBHOCTM
yrpaBfneHus npoekTamMu 3a CYET MOAAEPXKKM  [OKYMEHTAUMOHHOro obecneyeHnss MpoeKkToB U
B3aMOJENCTBUS YHACTHUKOB MPOEKTa Ha MPOTSXKEHWUMN BCEr0 XXU3HEHHOMO LKA NPOEKTa.

OcHoBHas 3afia4ya Npv BHeAPEHUM BU3HEC-pELLEHNs — He MPOCTO aBTOMATU3MPOBaTb MPOLIECC YNpaB/eHNs
NPOEKTaMu, a, UCMOMb3ys OMbIT U JlyyllMe NPaKTUKK, ONpeaennTb Hanbosee onTUMasbHbIA BapuaHT paboTbi
AN KOHKPETHOW OpraHu3aLmm, pernaMeHTMpoBaTh 6U3HEC-MPOLIECCH U NMPOBECTU BHEAPEHWE TEXHUYECKOTO
peLleHus.

BusHec-pewerne "DIRECTUM: MpoeKkTHbIA AOKYMEHTOO60POT" HamnpaBieHO Ha MoBbILEHME 3 dEKTUBHOCTU
yrnpaBfieHus MNpoeKkTaMuM 3a CYET MOAAEPXKM  AOKYMEHTALUMOHHOro obecneyeHWss MpOeKToB M
B3aUMOJENCTBMS] YYAaCTHUKOB MPOEKTa Ha MPOTSHKEHUN BCErO KU3HEHHOMO LIMKIA MPOEKTa, YTO MO3BOSISET
pewaTtb cneaylowme 6usHec-3ataun:

» CobntogeHne n KOHTPOSb MpouUeayp ynpaBAeHWs NpOeKTaMu: MCMoSib30BaHMe CTaHAAPTHbIX OpM K
LabnoHoB NMPOEKTHbIX JOKYMEHTOB, NOAroTOBKAa 1 COrnacoBaHUA BCEX JOKYMEHTOB, HeO6X0,C|,VIMbIX ansa
CTapTa npoekTa C WCMOSb30BaHMEM >KECTKMX MapLpyTOB B COOTBETCTBMM C pernaMeHTamu;
YyTBEPXXAEHME [OKYMEHTOB npoekta IJLUIM; onoBelleHWe Yy4aCTHWMKOB, PYKOBOACTBO W ApPYrux
3aUHTEPECOBAHHbLIX 1L, 06 3Tanax u XoAe NpPoeKTa, KOHTPOJZIb CPOKOB U 6ron>|<eTa 3TanoB MNPOEKTa U
BCEro npoekTa.

» PaboTta c nnaHoMm npoekTa: pa3paboTka M COrnacoBaHWE MiaHa npoekTa C UCMNONb30BaHUEM CUCTEM
ynpaeneHus npoektammn (Microsoft Project, Primavera n np.), cornacoBaHue C 3avHTEPEeCcOBaHHbIMU
nvuamu, noanucaHue uToroBo Bepcum SLMM; BHECEHWE W3MEHEHWI U COrnacoBaHWE MX B HOBOM
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BEPCMW; OJHOBPEMeHHas paboTa C MIaHOM MPOEKTa HECKOSIbKMX YYaCTHUMKOB MPOEKTa; KOHTPOJb
BbINOJIHEHMS MJ1aHa Y OTKIIOHEHWIA.

> YnpaBneHue puckaMmu MpoekTa: BeAeHWe OBLIEro NepeyHsi PUCKOB MPOEKTA; PEry/sipHbii KOHTPOSb
BEPOSATHOCTM HACTYM/IEHUSI U BAMSIHWSE HA X0 MPOEKTa, BbipaboTka KOPPEKTUPYIOWMX MEpONpUtTUn;
OTCNEXWBAHWE BbIMOIHEHMSI MEPOMNPUATAIA MO PUCKAM; aKTyanu3auusi NepeyHst pUcKoB Mo MPOEKTY;
HaKOM/eHMs eanHon 6a3bl PUCKOB.

> KoHTponb kayecTtBa M 3(hHEKTUBHOCTM yNpaBieHUs NMPOEKTOM: OMOBELLEHME O NPUBIIMKEHNN CPOKOB
3aBepLUEHUs 3TaroB WM MPOEKTa; KOHTPO/b CO6/IOAEHUS 3TanoB NPOEKTa, Hannumsi OTYETHOCTU MO
MPOEKTY, BbIMNOJIHEHNS KOPPEKTUPYIOLLMX MEPOMPUATUIA MO pUCKaM, COBJIIOZIEHNS CPOKOB U BomKeTa
NpOEKTa; KOHTPO/Ib MOJIHOTbI BbIMOMHEHNS 3aAa4 NMPOEKTa.

> Co3gaHMe apxvBa [OKYMEHTOB MO MPOEKTy: knaccudukaums [OKYMEHTOB; (opMMpoBaHue
PErMcTPaLMOHHBIX HOMEPOB B COOTBETCTBMM C 33flaHHbIMM  KriaccudukaTopamu; obecnedeHve
O[IHOBPEMEHHON paboTbl C AOKYMEHTAMW; pasrpaHuMuYeHne npaB [0CTyna K [IOKYMEHTaM; KOHTPOSb
YXM3HEHHOrO LMK/ AOKYMEHTA U KaXkaol ero Bepcun (MPOeKT, AENCTBYIOWMI, YCTapeBLWn).

> Ob6ecneyeHre B3aMMOAEUCTBUS U KOMMYHMKALUMIA yYacTHUKOB MPOEKTa: YBEAOM/IEHWE YYacCTHUKOB O
CTapTe MpoeKkTa; BblAaya W KOHTPOSb MOPYYEHMA MO MPOEKTY, OTCIEXMBAHUE WCMOSIHEHUSI 3TaroB
MpoeKkTa; BO3MOXHOCTb OAHOBPEMEHHOW paboTbl C [AOKYMeHTaMW; WHMOOPMMPOBaHME YYaCTHUKOB
NpoeKTa, pyKoBoAMTENEW, OBLIECTBEHHOCTM O XOAE MCMOSIHEHWUs npoekTa (B T.4. yepe3 nopTan);
COXPaHEHWE MCTOPUM MEPENUCKM MO pEeLlaeMblM 337ayaM MpPOeKTa; BO3MOXHOCTb BEPCHOHHOCTU
[OKYMEHTOB.

> HakonneHve 6a3bl KOPNOPaTUBHbIX 3HAHMI B YacCTU YNpaBieHUs MPOEKTaMU: OTC/IEXMBAHME Pa3BUTUS
BHYTPEHHMX Mpoueayp W CTaHAApTOB MO BEpCMsIM [IOKYMEHTOB; HaKOM/JEeHMe W cucTeMaTv3aums
apTedakToB MpOeKTa, WCMonb30BaHWe WX B APYyrMx MPOeKTaX; BO3MOXHOCTb aHanu3vMpoBaTb
3(HEKTUBHOCTb MPOEKTHOW [AEATENIbHOCTM MO HAKOMJEHHOW CTAaTUCTMKE; BO3MOXHOCTb ObICTPOro
06y4eHns 1 BBEAEHUS B MPOEKTbl HOBbIX Y4aCTHUKOB.

Ncxops m3 pelwaeMbix 3agad, OCHOBHbIMM  6U3HEC-3aka3uyMkaMu pelleHusi MOryT BbICTyNaTb BbiCluee
pYyKOBOACTBO, pyKOBOAMTENb MpoekTHOro odwuca n pykosoautenu npoektoB (Project Managers). Kpome
TOro, npwv BHeapeHun Ou3Hec-pelleHnst 3auHTEPEeCcOBaHHbIMM  JIMUAMWM  BbICTYNalT  COTPYAHWKMK
noapasaenieHnii, y4acTBytoLLME B MPOEKTax, M PyKOBOAMTENM NOAPA3AeNeHMI (3aKa3yunKoB NMPOEKTOB).

BU3HEC-3®®DEKT

C nomolbto 6msHec-pewermns "DIRECTUM: MpoeKTHbI AOKYMeHTO060poT" npouecchl paboTbl ¢ NpoekTaMu
3HAYMTENbHO YMNPOLLAKOTCS U CTAHOBATCS YrpaBisieMblMK1, NpeackasyemMbiMu U KOHTPONMpYeMbIMU. PellieHne
no3sonsieT 3heKTMBHO OpraHM30BaTb COBMECTHYIO paboTy COTPYAHWMKOB C AOKYMEHTaMW MpoekTa. Takke
NosIBNSIETCH BO3MOXHOCTb @aHanu3a 3arpy3ku COTPYAHWMKOB npu paboTe Haf NpoekToM (MO BblAAHHbIM UM
3afaHusM), obecneunBaeTcs reHepaums 1 XpaHeHWe OTYETHOCTU MO COTPYAHUKaM.

B uTore pgocturaetca 3HauuTeNbHbIM 3hdEKT Kak And OpraHusauMu B LENOM, Tak M ANS OTAENbHbIX
KaTeropuit CoTpyaHVKOB.

Bbicluee pykoBOACTBO:

ObecneyeHne KOHTPONS pacxogoBaHust 6romKeTa Ha MPoekT.
ObecneyeHne KOHTPOJIS CPOKOB MPOEKTa.

MoBblleHne Npo3pa4vyHOCTN BEAEHUSA NMPOEKTA.

lNoBblWeHNe KOHTPOANPYEMOCTN N 3H(HEKTUBHOCTM YrpaBeHNsl MPOEKTOM.
YBenuuyeHne KonnyecTsa OAHOBPEMEHHO BEAYLUUXCA NMPOEKTOB.

PykoBoauTenb npoeKkTHoro oguca (0pmc NnpoeKTHOro yripaBsieHus):

e Ob6ecneyeHne cobMOAEHMSI PErflaMeHTOB, HOPM U NPOLEAYp, rapaHTUPYIOLLMX KaueCTBO MpoeKTa.
e YNpoLLeHMe MOHUTOPUHIa CPOKOB U 3TArNoB NMPOEKTOB.
e YnpolyeHve AOCTyMNa K NPOEKTHOMN [OKYMEHTaLMKU, COKPaTUTb BPeMSi Ha MOMUCK.

PykoBoautenu npoekrtoB (Project Managers):

YnpolleHne NnaHMpoBaHus paboT No NpoekxTy.

YNpOLLEHNE KOHTPONS BbINMOMHEHMS] PabOT UCMONHUTENSMU HA KaXKIOM 3Tare rnpoeKTa.
YnpoLieHne KOHTPOsIsi COBM0AEHMSI CPOKOB MPOEKTOB, 3TaMoOB, OTAE/bHbIX 3a4a4 MO NMPOEKTY.
YNpolLeHVe ynpaBreHne pecypcamu.
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e  OddeKTMBHOE pacnpeaeneHme pecypcoB B paMKax MpPOEKTOB.
e YnpoueHune cobntogeHre npoueayp yrnpasnieHusl MpoekTaMu.

e YnpolleHVe co3aaHne NPOEKTHLIX JOKYMEHTOB C UCMOJIb30BaHMEM LWAGIOHOB M CTaHAAPTHBIX GOpM.

CoTpyAHUKM nonpaanenelmii, Y4acCTBYHOLWMUX B MPOEKTax:

e YnpolueHre A0CTyMNa K NPOEKTHbIM OKYMEHTaM.

e YnpolueHre BeAeHUs COBMECTHOW paboTbl C JOKYMEHTaMU NpoeKTa.

e YnpoLieHune co3aaHns NMPOeKTHbIX JOKYMEHTOB C UCMOMb30BaHUEM WabnoHoB n CTaHAapTHbIX (bOpM.

PykoBoauTenu nogpasaeneHuin (3aKazumKoB MPOEKTOB):

e YnpoLleHne KOHTPONS Xoaa NPOEKTOB U JOCTUXXEHUEM pe3y/ibTaToB.

e YMpOLIEHME KOHTPO/A pacxoaa 61oaKETOB NMPOEKTOB.
e YMpOLIEHME KOHTPO/A KauYecTBa NPOEKTOoB.

Ons 06beKTMBHOW oOLeHKM 3dEKTUBHOCTM MpoLecca yrnpaBieHUst MpoekTamMu B OpraHv3aumu, npu
BHeApeHUn busHec-peLLeHns BbIAENSIOTCS crieumanbHble nokasaTteny apeKkTUBHOCTU:

MokasaTtenb 3¢hheKTUBHOCTH

EavHMua naMmepeHums

Obluee KONMMYECTBO 3amyLLUEHHbIX MPOEKTOB B OpraHn3aumm

LUTyKM

KonnyecTBo COTPYAHWUKOB, YYaCTBYIOLMX B NMPOEKTaX

LUTYyKNM

[ons NpoeKToB, 3aBEPLUEHHbIX B CPOK

% OT 06LEero KosmyecTaa

[lons NpoeKTOoB, BbIMO/HEHHbIX 6€3 NPEBLILIEHNS BlomKETa

% OT 06LIEero KoMYecTBa

CpeaHuit MpOLEHT 3aZepKKu Mo NpoeKTaM

% OT NNaHoOBOro CpoKa

CpeaHuii NPOLIEHT NpEBbILEHNS BlomKeTa

% OT NNaHOBOW CyMMb

O6Lan 3arpy3ka COTpYAHUKOB OpraHM3aummn B NpoeKkTax

YenoBeko-4yachl

CpeaHuii NPOLIEHT 3arpy3Ku COTPYAHMKOB B MPOEKTax

% OT 06LIEero KoSIMYeCTBa

OTK/IOHEHME OT MIaHOBOW TPYAOEMKOCTM MPOEKTa % oT MniaHoBOM
TPYAOEMKOCTHU
CpefHsa anuTenbHOCTM MpoeKTa OHn
MakcmMManbHoe KOIMYeCcTBO NPOEKTOB Ha OAHOMO PyKOBOAWUTENS MPOEKTOB LLTykn
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